Na osnovu ¢lanova 41. i 45. Zakona o dobrovoljnim penzijskim fondovima i penzijskim planovima (,,Sluzbeni glasnik
Republike Srpske”, broj: 13/09 i 107/19, u daljem tekstu: Zakon) i ¢lana 25. Statuta Drustva za upravljanje Evropskim
dobrovoljnim penzijskim fondom a.d. Banja Luka, Upravni odbor Drustva za upravljanje EDPF-om a.d. Banja Luka, na

svojoj sjednici odrzanoj dana 24.03.2025 godine, donosi

INVESTICIONU STRATEGIU | POLITIKU
Drustva za upravljanje Evropskim dobrovoljnim penzijskim fondom a.d. Banja Luka
za Evropski dobrovoljni penzijski fond

| OPSTE ODREDBE

Investiciona strategija i politika Drustva za upravljanje
Evropskim dobrovoljnim penzijskim fondom a.d. Banja
Luka (u daljem tekstu: Drustvo) za Evropski dobrovoljni
penzijski fond (u daljem tekstu: Fond) predstavlja
poseban dokument koji ¢ini sastavni deo Pravila
poslovanja Drustva. Investiciona stategija i politika je
sadrzana u Prospektu Fonda.

Investicionom strategijom i politikom i utvrduju se
kriterijumi za formiranje investicionog portfelja Fonda i:
a) nacin sprovodenja nacela ulaganja u skladu sa
zakonom,
b) organi Drustva koji donose odluke o ulaganjima
i postupak za donoSenje takvih odluka i
c) nacin izmjene investicione strategije i politike,
d) stratesku alokaciju sredstava (najveci i najmanji
dio sredstava Fonda koji se mozZe ulagati u
pojedine hartije od vrijednosti i nekretnine,
najveci dio sredstava Fonda koji se moze ulagati
u novcane depozite),
e) metode mjerenja investicionih rizika i procese
upravljanja rizicima.

Investiciona strategija i politika definiSe proces
upravljanja imovinom i kao takva garantuje ¢lanovima
Fonda da se njihovim sredstvima upravlja na
profesionalan nacin u skladu sa investicionim ciljem i
jasno definisanim nivoom rizi¢nosti ulaganja.
Investiciona strategija i politika Fonda utvrduje se u
skladu sa regulatornim okvirom definisanim zakonom i
podzakonskim aktima.

Sredstva Fonda vlasnistvo su ¢lanova Fonda, srazmjerno
njihovim udjelima u sredstvima Fonda. Sredstva Fonda su
odvojena od sredstava Drustva i obavezno se vode na
odvojenom racunu u kastodi banci.

Sredstva Fonda ne mogu biti predmet naplate, kaucije,
hipoteke i ne mogu da se ukljuce u likvidaciju ili ste¢ajnu
masu Drustva, kastodi banke ili drugih lica, niti mogu da
se koriste za izmirenje obaveza ¢lanova Fonda i drugih
lica prema trecim licima.

Pravo glasa na osnovu akcija u vlasnistvu Fonda ima
Drustvo koje organizuje i upravlja ovim Fondom.
I PROFIL FONDA, NACELA
INVESTIRANJA

INVESTICIONI CILJ |

Fond je namjenjen svim licima koja zZele da dugoro¢nom
Stednjom ostvare stabilnu stopu prinosa, uz prihvatanje
nizeg stepena rizika ulaganja, i obezbjede uvecanje
prihoda u tre¢em dobu. U skladu sa navedenim, imovina
Fonda se pretezno ulaze u  dugorocne duZnicke
instrumente ulaganja, sa stabilnim prinosom i manjim
nivoom riziénosti i to duznicke hartije od vrijednosti koje
emituje ili za koje garantuje BiH, Centralna banka BiH,
Republika Srpska i Federacija BiH, duZnicke hartije od
vrijednosti sa kreditnim rejtingom koji je preporucljiv za
investiranje (,Investment grade credit rating”), a koji
utvrduju agencije za procjenu boniteta Standard and
Poor’s, Fitch IBCA, Thompson Bank Watch ili Moody'’s.
Sredstva Fonda investiraju se u cilju ostvarivanja prihoda
za Clanove Fonda. Pri tome se moraju uzeti u obzir
sledeca nacela:

1. nacelo sigurnosti imovine Fonda - u strukturi imovine
¢e se dominantno nalaziti duZnicke hartije od vrijednosti
koje emituje ili za koje garantuje BiH, Centralna banka
BiH, Republika Srpska i Federacija BiH, duznicke hartije
od vrijednosti sa kreditnim rejtingom koji je preporucljiv
za investiranje (,Investment grade credit rating”) a koji
utvrduju agencije za procjenu boniteta Standard and
Poor’s, Fitch IBCA, Thompson Bank Watch ili Moody'’s.
2. nacelo diversifikacije portfelja - u strukturi portfelja
Fonda nalaze se hartije od vrijednosti koje se razlikuju
prema vrsti i emitentima, dospije¢ima, kao i prema
drugim obiljezjima,

3. nacelo likvidnosti - u strukturi portfelja Fonda nalaze
se hartije od vrijednosti koje je moguée brzo i efikasno
kupiti i prodati po relativno ujednacenoj i stabilnoj cijeni
i

4. nacelo profitabilnosti - u strukturi portfelja Fonda
nalaze se hartije od vrijednosti koje, uz uvaZavanje



prethodno navedenih nacela, donose potencijalno
najvedi prinos.
Formiranje investicionog portfelja ¢e se vrsiti postujudi:
1. Procedure za upravljanje ekoloskim i drustvenim
rizicima kod aktivnog investiranja kapitala (Environmental and
Social Procedures for Active Equity Investment? ),
2. Procedure za upravljanje ekoloskim i drustvenim
rizicima kod pasivnog investiranja kapitala (Environmental and
Social Procedures for Pasive Equity Investment?).

Fond karakteriSe investiciona strategija i politika sa
akcentom ulaganja u najsigurnije drzavne, ili sa njima
izjednacene, duZnicke hartije od vrijednosti, kao i pasivan
nacin upravljanja portfeljom Fonda, u skladu sa
definisanim  principima  investiranja i  trZiSnim
okolnostima.

U cilju efikasnijeg praéenja i mjerenja rezultata Fonda,
kao i formiranja jasnih ocekivanja klijenata/¢lanova
Fonda o planiranoj strukturi ulaganja imovine Fonda,
Drustvo definise referentni prinos (benc¢mark). Drustvo
ima za cilj da Fond godisSnje ostvari bolje rezultate,
odnosno vise stope prinosa u odnosu na troskove
poslovanja Fonda.

Investicioni cilj Fonda je realizacija kontinuiranog i
stabilnog prinosa od duznickih instrumenata u portfelju,
uveéanog za dugorocne kapitalne dobitke od ulaganja u
vlasnicke hartije od vrijednosti. Investicioni horizont
ulaganja Fonda je orjentisan na dugi rok.

Investicioni cilj Fonda je da svake poslovne godine ostvari
prinos koji ¢e neutralisati troSkove koji se naplacuju iz
imovine Fonda. Uspjesnost investiranja sredstava Fonda
mjeri se u odnosu na ostvareni neto prinos, u smislu da
isti bude pozitivan.

Il ODGOVORNOST | NACIN DONOSENJA INVESTICIONIH
ODLUKA

Investicionu strategiju i politiku, kao i njene izmjene i
dopune, usvaja Upravni odbor Drustva.

Izvr$ni odbor Drustva provodi Investicionu strategiju i
politiku koja je usvojena od strane Upravnog odbora.
IzvrSni odbor mozZe da usvoji limite po kojima investicioni
menadzer moze da odlucuje samostalno. Limiti se
odreduju u odnosu na vrste investicija i njihov obim.

Za svaku investiciju, investicioni menadzZer priprema i
prijedlog za investiranje koji potvrduje lzvr$ni odbor
Drustva.

Odluke u koji investicioni instrument e se uloziti imovina
Fonda se donose u skladu sa Zakonom, podzakonskim
aktima, Prospektom i Investicionom strategijom i

L http://www.ebrd.com/who-we-are/our-values/environmental-
emanual-risk.html.
2 http://www.ebrd.com/who-we-are/our-values/environmental-
emanual-risk.html.

politikom Fonda. Investicioni menadZzer predlaze i
sprovodi odluke o ulaganju imovine Fonda u odredene
investicione instrumente.

Drustvo donosi Investicionu strategiju i politiku, te vrsi
njenu reviziju najmanje jednom u dvije godine.

IV STRATESKA ALOKACIJA ULAGANJA IMOVINE FONDA

Drustvo definise investicioni profil Fonda koji odgovara
umjereno konzervativnoj politici investiranja koju
sprovodi. Uzimaju¢i u obzir da je cilj investiranja
postizanje dugoro¢no stabilne stope prinosa koja
odgovara manjem stepenu tolerancije ka riziku, imovina
Fonda se pretezno ulaze u drzavne, ili sa njima
izjednacene, duznicke hartije od vrijednosti.

Zbog nerazvijenosti domaceg trZista kapitala (nerazvijen
segment  trZiSta  korporativnih,  hipotekarnih i
municipalnih obveznica, mali broj kvalitetnih akcija na
listingu domacih berzi, izrazita nelikvidnost trzista
kapitala), nije moguce postici kvalitetnu disperziju rizika
ulaganjem imovine Fonda u veliki broj razlicitih vrsta
domadih hartija od vrijednosti. Umanjenje rizika se
postiZze tako Sto se imovina Fonda ulaze preteZno u
niskorizicne duznic¢ke drzavne, ili sa njima izjednacene,
hartije od vrijednosti, kao Sto su obveznice i trezorski
zapisi.

Ucesce rizicne komponente u imovini Fonda, koju Cine
vlasnicki instumenti je znacajno manje od ogranicenja
propisanog zakonom i zavisi od dinamike daljeg razvoja
domadeg trzista kapitala. Kako bi se smanjila
koncentracija ulaganja na pojedinacna trsista i emitente,
investirace se u u udjele otvorenih investicionih fondova
registrovanih u zemljama Evropske unije, OECD-a i CEFT-
e do maksimalno dozvoljenog ulaganja u skladu sa
zakonom, te ée se, u skladu sa moguénostima, direktno
ulagati u inostrastvo.

Drustvo ulaze imovinu Fonda na nacin da struktura
portfelja tezi definisanim ciljevima strateske alokacije.
Strateska investiciona alokacija podrazumjeva da
prosje¢an odnos izmedu investicionih instrumenata koji
nose odgovarajuéi kamatni prinos i vlasni¢kih udjela u
strukturi portfelja bude 90% prema 10%.

U sklopu navedene alokacije, ulaganje u inostranstvo
moze biti maksimalno 40% od imovine Fonda, te ée se
zbog disperzije rizika, kako imovina Fonda bude rasla,
nastojati da se u inostanstvo ulaze imovina u skladu sa
zakonskim ogranicenjima (duznicke hartije od vrijednosti
koje imaju rejting koji je preporucljiv za investiranje
prema medunarodnim rejting agencijama, koje emituju
jedinice lokalne samouprave, preduzeca ili banke iz



drzava Clanica Evropske unije, OECD-a i CEFT-¢, i kojima
se trguje na najviSem berzanskom segmentu ili drugom
uredenom javnom trziStu u drzavama c¢lanicama
Evropske unije, OECD-a | CEFT-e; akcije inostranih
emitenata koji imaju rejting koji je preporucljiv za
investiranje prema medunarodnim rejting agencijama,
kojima se trguje na najviSem berzanskom segmentu ili
drugom uredenom javnom trzistu u drzavama c¢lanicama
Evropske unije, OECD-a i CEFT-e; udjele u otvorenim
investicionim fondovima registrovanim u drzavama
¢lanicama Evropske unije, OECD-a i CEFT-g).

Drustvo nece ulagati imovinu Fonda u nekretnine.

U narednoj tabeli su prikazani dugoro¢ni investicioni
ciljevi i strateski rasponi za pojedine instrumente,
procentualno u odnosu na ukupnu imovinu Fonda:

CILJANO

KLASA INVESTICUJA UCESCE MIN | MAX

Duznicke hartije od vrijednosti

7 0, 0, 1 0,
(dugorocne i kratkorocne) >% |60%)100%

Vlasnicke hartije od vrijednosti

i udjeli u investicionim 10% 0% | 30%

fondovima

Depoziti 12 % 0% | 20%
Ostalo 3% 0% | 10%
UKUPNO 100% - -

V REBALANSIRANJE | NACIN IZMJENE INVESTICIONE
STRATEGIJE | POLITIKE

Imovina Fonda se ulaze u skladu sa navedenom
strateskom alokacijom ulaganja.

Drustvo moZe da donese odluku o taktickoj alokaciji koja
¢e, u izvjesnoj mijeri, odstupiti od ciljane strateske
strukture.

U cilju o€uvanja imovine Fonda i ostvarivanja optimalnog
prinosa, taktickom alokacijom je moguée povecanje
udela portfelja vlasnickih instrumenata do maksimalnog
iznosa od 30% ukupne imovine Fonda, odnosno
poveéanje portfelja hartija od vrednosti koje nose
odgovarajuci kamatni prinos do maksimalnog iznosa od
100% ukupne imovine Fonda.

Investicioni menadzer
Investicione strategije i
Upravnom odboru Drustva.

Samostalno ili na prijedlog lzvrSnog odbora, Upravni
odbor moZe da izmjeni Investicionu strategiju i politiku.
O izmjenama, DruStvo mora, u skladu s vazeéim

Drustva predlaze promjenu
politike IzvrSnom odboru i

zakonodavstvom, da obavijesti odgovarajuce organe
nadzora i ¢lanove Fonda.

O promjenama Investicione strategije i politike Drustvo
obavjestava clanove Fonda objavljivanjem izmjenjenog
teksta prospekta i skracenog prospekta Fonda.
Izmjenjenu Investicionu strategiju i politiku Drustvo
objavljuje na svojoj internet stranici.

VI METODE MIJERENJA INVESTICIONIH RIZIKA | PROCES
UPRAVLIANJA RIZICIMA

Drustvo sprovodi umjereno konzervativnu investicionu
politiku koja prihvata nizak nivo tolerancije ka riziku.
Najvazniji kriterijum prilikom donoSenja odluka o
ulaganju je sigurnost odredene investicije, a zatim i
potencijalni prinos.

lako se rizik ne moZe u potpunosti izbjeéi, kvalitetnim
postupcima upravljanja rizikom moguce ga je svesti na
najmanju mogucu mjeru.

Prilikom upravljanja rizicima, u skladu sa Pravilnikom o
upravljanju riziima, naroCito ¢e se posvetiti paznja
upravljanju sljede¢im vrstama rizika:

Trzis$ni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda zbog
promjene cijena na trzZistu, a obuhvata:

e rizik kamatne stope, koji
promjene nivoa kamatnih stopa,

e cjenovni rizik, koji je rizik promjene cijene
hartija od vrijednosti ili kod derivativhog finansijskog
instrumenta promjene cijene odnosnog (osnovnog)
instrumenta,

e devizni rizik, koji je rizik promjene deviznog
kursa.

Upravljanje trziSnim rizicima vrsice se kroz sprovodenje
Investicione politike i poStovanje nacela investiranja
Fonda.

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno
proizlazi iz izloZzenosti Fonda prema istom ili slicnom
izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili slicnoj vrsti rizika,
a odnosi se na izloZzenost prema jednom licu ili grupi
povezanih lica, grupu izloZenosti sa istim ili slicnim
faktorima rizika, kao $to su privredni sektori, geografska
podrucja, vrste proizvoda i instrumenti kreditne zastite,
ukljuCujuéi i indirektne izloZenosti prema pruzaocu
kreditne zastite.

Rizikom koncentracije ¢e se upravljati na nacin da se
imovina Fonda ulaZe u razlicite klase aktive (novac,
depoziti, obveznice, akcije i drugi finansijski instrumenti)
i u hartije od vrijednosti razli¢itih emitenata.

Kreditni rizik predstavlja vjerovatno¢u nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda
usljed neizvrsavanja obaveza duznika prema Fondu, kao
i usljed gubitka vrijednosti instrumenta u koji je ulozena

predstavlja rizik



imovina Fonda uzrokovanog smanjenjem kreditnog
rejtinga.

Upravljanje kreditnim rizicima vrSi¢e se kroz ulaganje
Fonda, u skladu sa konzervativhom politikom ulaganja,
investicionom politikom i Zakonom, u, prije svega,
duZnicke hartije od vrijednosti Ciji emitenti imaju visok
bonitet, dobru reputaciju i poslovnu praksu.

Rizik likvidnosti je rizik moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda zbog
nesposobnosti Fonda da ispunjava svoje dospjele
obaveze zbog oteZanog pretvaranja imovine u likvidna
sredstva ili povlacenja postojeéih izvora finansiranja.
Rizikom likvidnosti ¢e se upravljati kontinuiranim
uskladivanjem dospjeca pojedinih pozicija aktive i pasive.
Rizik uskladenosti aktive i obaveza je rizik mogucnosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Fonda zbog neuskladenosti dospjeca aktive sa
dospjecem obaveza.

Rizikom uskladenosti aktive i obaveza ¢e se upravljati na
nacin da se konstantno prate i uskladuju prilivi i odlivi
Fonda. Uskladenost aktive i obaveza Fonda ce se pratiti
i kroz duraciju aktive i pasive.

Operativni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda i Drustva
zbog propusta u radu zaposlenih, neodgovarajuéih
internih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja
informacionim sistemom, kao i usljed nepredvidivih
eksternih dogadaja.

Operativnim rizikom ¢e se upravljati donosenjem i
postovanjem internih akata, pravila i procedura u
Drustvu kako bi se greske, propusti, zloupotrebe
zaposlenih i drugih lica svele na $to manju mjeru.

Rizik eksternalizacije nastaje kada Drustvo ugovorno
povjerava drugoj strani obavljanje odredenih aktivnosti
koje bi inate samo obavljalo, te se, kao takav, i ne
kvantifikuje zasebno, vec se sagledava njegov uticaj kroz
ostale rizike (operativni, strateski, reputacioni, pravni,
itd.) koji bi mogli imati Stetni ucinak na finansijski
rezultat, kontinuitet poslovanja ili ugled Drustva i Fonda.
Strateski rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda usljed loSih
poslovnih odluka, neodgovarajuéeg sprovodenja tih
odluka ili nedostatka sagledavanja promjena u
finansijskom sistemu, odnosno nepostojanja dugorocne
razvojne komponente u upravljackom i rukovodecem
timu Drustva.

Upravljanje strateskim rizicima ¢e se odvijati kroz
donosenje klju¢nih odluka na najviSem upravljackom
nivou u okviru procesa strateskog planiranja, pracenja i
evaluacije provodenja usvojenih planova.

Pravni i regulatorni rizik je rizik moguénosti nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Fonda
zbog propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i
drugim propisima kojima se ureduje poslovanje Fonda, te
internim aktima Drustva, kao i zbog promjena u

zakonima i propisima koji mogu materijalno uticati na
poslovanje Drustva i Fonda.

Pravnim i regulatornim rizikom ¢e se upravljati na nacin
da ¢e DrusStvo pratiti uskladenost poslovanja sa
regulativom. Drustvo ¢e proaktivno djelovati prema
nadleznim instucijama, u smislu predlaganja izmjena
zakonske i druge regulative.

Reputacioni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat ili kapital Fonda zbog
gubitka povjerenja u integritet Fonda do kojeg dolazi
zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim
praksama Fonda ili aktivnostima €lanova organa Drustva,
bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno
misljenje.

Reputacijski rizik ¢e se minimizirati redovnim istupima u
javnosti radi pozitivne prezentacije i odbrane stavova,
objelodanjivanjem informacija o poslovanju Fonda, ¢ime
se postize transparentnost na vise nacina.

Nakon S$to su rizici identifikovani, potrebno ih je
procijeniti kako bi se rangirali, utvrdili prioriteti i pruzile
informacije za donosenje odluka.

Rizici se procjenjuju na osnovu posljedica i vjerovatnoce.
Procjena posljedica rizika obuhvata procjenu znacajnosti
posljedica ako se rizik ostvari.

Procjena vjerovatnoce rizika obuhvata procjenu relativne
vjerovatnode da se rizik ostvari.

Procjena ukupne izloZenosti riziku proizlazi iz procjene
posljedice i vjerovatnoce rizika.

Prilikom procjene razlikuju se dva nivoa rizika:

e Inherentni nivo rizika - nivo rizika ne uzimajuéi u
obzir uspostavljene kontrole. Na ovom nivou ne postoji
kontrola i faktori koji ublazavaju rizik ili se u posmatranju
ne uzimaju u obzir uspostavljene kontrole;

e Rezidualni nivo rizika - nivo rizika poslije
postupanja po rizicima, kada se uzimaju u obzir postojece
kontrole koje ublaZavaju rizik.

Registar rizika sadrZi sve rizike kojima je Fond izloZen sa
inherentnim i rezudualnim nivoom rizika, kao i mjerama
koje su preduzete za upravljanje rizicima.

Registar rizika razmatra se i azurira po potrebi, a
najmanje jednom godiSnje radi provjere preduzimanja
planiranih mjera za ublazavanje rizika i provjere jesu li
mjere postigle ocekivane rezultate.

VIl 1ZVIESTAVANJE

Svojim c¢lanovima, a u skladu sa Zakonom, Drustvo
jedanput godisnje, kao i na zahtjev clana Fonda, na
adekvatan nacin dostavlja obavjeStenje o stanju i
prometu na individualnom racunu clana, broju
investicionih jedinica u vlasnistvu clana, vrijednosti
investicione jedinice i napla¢enim naknadama za usluge i
vrijednosti imovine Fonda.



Drustvo svakodnevno objavljuje vrijednost investicionih
jedinica na internet stranici i najmanje jednom mjesec¢no
u listu koji se distribuiSe na cijeloj teritoriji Republike
Srpske sa tirazom koji nije manji od 5.000 primjeraka.
Drustva je duZzno su da objavljuje prinos Fonda Cetiri puta
godisnje, na kraju svakog kvartala. Drustvo je obavezno
da na svojoj internet stranici objavi pravila poslovanja.
Drustvo je obavezno da prospekt ucini dostupnim na
sluZzbenim internet stranicama DruStva i javno objavi
skraceni prospekt u najmanje jednom dnevnom listu koji
je dostupan na cijelom podrucju Republike Srpske sa
tiraZom koji nije manji od 5.000 primjeraka, odnosno da
ga uruci svakom zainteresovanom licu na njegov zahtjev.
Drustvo je duzno da Agenciji za osiguranje RS dostavlja
izvjeStaje u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

VIl ZAVRSNE ODREDBE

Investiciona strategija i politika stupa na snagu danom
usvajanja od strane Upravnog odbora, kada prestaje da
vazi Investiciona strategija i politika broj: UO-1V-3/23 od
22.03.2023. godine. Investiciona strategija i politika
primenjuje se od momenta objavljivanja na internet
stranici Drustva, nakon dobijanja saglasnosti na Nacrt
Prospekta Evropskog dobrovoljnog penzijskog fonda.

Broj: UO-XVII-3/25
Datum: 24.03.2025. godine

PREDSIEDNIK
UPRAVNOG ODBORA/




